
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  คร้ังที่  2  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลจำปาโมง  อำเภอบ้านผือ  จังหวดัอุดรธานี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ครั้งที่ 2/2564 

1.  ด้านการสรรหา 1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
1.2  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 
 
 
 
 
1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศ
รับโอนย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่น  มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
 
1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
 
1.5  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

-  ดำเนินการตามแผนอัตรากำลังสามปี (พ.ศ.
2564 – 2566) 
 
-  ดำเนินการขอให้  กสถ.ดำเนินการสอบแทนใน
ตำแหน่งบริหารว่าง  ในตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
-  ขอใช้บัญชี กสถ.  ในตำแหน่ง  นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  นักวิชาการศึกษา  นายช่างโยธา  
-  ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามกรอบที่ว่าง  
ในตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  
-  มีประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  ตำแหน่ง  เจ้า
พนักงานธุรการ  และนิติกร 
 
 
- มีการดำเนินการสรรหา 
 
- ไม่มีการดำเนินการ 

2.  ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีและดำเนินการตามแผนให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 
 
 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปี  พ.ศ. 2564 – 2566  โดยพิจารณา
บุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  ครั้งที่ 2/2564 
 2.2  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่

ละตำแหน่ง 
 
 
2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน   
E – learning 
 
 
2.4  ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  ในความรู้  ทักษะและสมรรถนะ 
 
 
 
 
2.5  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

-  มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 
 
-  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่  
ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E – learning  
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 
 
-  มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร  เข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ตำแหน่งตามสายงาน 
 
-  หน่วยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้าน
การพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ  สภาพแวดล้อมการ
ทำงาน  บำเหน็จความชอบพร้อมทั้งติดตาม  และ
นำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัด
ให้มีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 
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3.  ด้านการธำรง  รักษาไว้  และ

แรงจูงใจ 
3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 
 
3.2  ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็น
ปัจจุบัน 
 
3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้   

-  หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้บุคลากร
ทราบ  พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
 
-  หน่วยงาน  ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว  
ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
กำหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้ 
 
-  หน่วยงานมีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน
ให้บุคลกรในสังกัดทราบ  มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ  กำกับ  ดูแล  ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะทุก
คนอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
ครั้งที่  2/2564  ให้เป็นไปตามผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ผ่านกระบวนการ  
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล  ครั้งที่  2/2564  ตามคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน  และรายงานการประชุมดังกล่าว 
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 3.5  ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ประจำปี  เพ่ือยกย่องชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้านความปลอดภัยในการทำงาน  ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 
 
 
 

-  ปีละ  1  ครั้ง  โดยการยกย่องชมเชยพนักงาน
ส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างดีเด่น
ด้านการปฏิบัติงานและการให้บริการแก่ประชาชน 
 
-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
-  จัดให้มีการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ในองค์กร 
-  จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
-  จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 

4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัย
ข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
จำปาโมง  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
 4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลจำปาโมง  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
-  ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู
และพนักงานจ้าง 
 
 
-  มีการดำเนินการตามแผนการส่งเสริมวินัย  
คุณธรรม  จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต  
คอร์รัปชั่น 

 



ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  การจัดคนสู่ตำแหน่งไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหาขององค์การบริหารส่วนตำบลจำปาโมง  ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน  บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งทำให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร  บุคลกรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง  หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม  การดำเนินการไม่เป็นไป

ตามแผนพัฒนาบุคลากร  เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรมอื่นๆ  เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  บุคลกรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ  วิธีการทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติ

ราชการ  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1.  ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ  และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง  เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งที่ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม  และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 


